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КОРПОРАТИВНЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ 
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6.0. Оглавление
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▪ Жизненный цикл проекта внедрения

▪ Методологии внедрения систем

▪ Переход между этапами

▪ Декомпозиция и вариация проектов 

▪ Пилотный проект

▪ Этапы внедрения систем согласно PMBoK
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6.1. Жизненный цикл ERP-системы
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Этапы проекта внедрения ERP-системы

Этапы, предшествующие проекту внедрения

7. Гиперподдержка     
     промышленной 

эксплуатации
1. Подготовка 2. Анализ    3. Проектирование 5. Тестирование

    6. Переход 
   к промышленной 

эксплуатации
   4. Реализация

   1. Бизнес-кейс
3. Заключение 

договора на 
внедрение

   2. Проведение 
тендера

Этапы, после проекта внедрения

   1. Промышленная 
эксплуатация

   2. Прекращение 
применения



6.2. Жизненный цикл проекта внедрения системы
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1. Подготовка 2. Анализ     3. Проектирование    4. Реализация 5. Тестирование
    6. Переход 

   к промышленной 
эксплуатации

Выбор концепции реализации проекта

Определение предварительного объема проекта

Формирование плана-графика

Анализ требований

Проектирование и утверждение решений

Формирование списка доработок системы

Настройка и доработка системы

Функциональное тестирование

Документирование системы

Подготовка сценариев тестирования

Интеграционное тестирование

Приемочное тестирование

Техническая подготовка системы

Миграция продуктивных данных

Обучение конечных пользователей

Обновление документации

Передача в промышленную эксплуатацию

    7. Гиперподдержка     
       промышленной 

эксплуатации



6.3. Методологии внедрения систем
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PMBoK, 
PRINCE2, 

Agile Scrum
ГОСТ Р 

54*/56*, 
ИСО 215*

Прикладные 
методологии
ASAP, MDSS и 

др. 



6.4. Переход между этапами
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1. Подготовка 2. Анализ    3. Проектирование    4. Реализация 5. Тестирование
    6. Переход 

   к промышленной 
эксплуатации

момент принятия решения 
о переходе на следующий этап

 –

Переходим на 
следующий этап?

Да

 

Да, но должно быть исправлено ...

Нет, до тех пор пока не исправлено ...

Нет

ИЛИ

    7. Гиперподдержка     
       промышленной 

эксплуатации



6.5. Декомпозиция и вариация проектов
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1. Подготовка 2. Анализ    3. Проектирование    4. Реализация 5. Тестирование
    6. Переход 

   к промышленной 
эксплуатации

1. Подготовка    3. Реализация
4. Опытная 

эксплуатация

    5. Переход 
   к промышленной 

эксплуатации

1. Подготовка    3. Реализация 4. Тестирование
5. Переход 

   к ОПЭ

    7. Гиперподдержка     
       промышленной 

эксплуатации

    6. Гиперподдержка     
       промышленной 

эксплуатации
   2. Проектирование

   2. Проектирование
6. Опытно-

промышленная 
эксплуатация

7. Переход к 
промышленной 

эксплуатации

П
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    8. Гиперподдержка     
       промышленной 

эксплуатации



6.6. Пилотный проект

09.08.2024 9
Все права защищены © 2023. Официальный сайт Дмитрия Степанова

https://stepanovd.com/training/15-lifecycle

Пилотный проект,

через внедрение «с нуля»

Тиражирование

Тиражирование

и/или

и/или

Тиражированиеи/или

Цель пилотного 

проекта достигнута?
Да



6.7. Этапы внедрения систем согласно PMBoK
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   1. Инициализация    2. Планирование    3. Исполнение 4. Контроль  5. Управление

Авторизация проекта

Определение предварительного объема содержания

Формирование плана управления проектом

Планирование интеграции; ресурсов, содержания, сроков и бюджета; заинтересованных сторон и коммуникаций; качества, рисков и поставок

Руководство и управление исполнением

Мониторинг и контроль работ

Управление отклонениями

 6. Закрытие

Закрытие проектов и контрактов
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